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[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 

 

ƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ 

9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ 

ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ τ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƻƊ ǊǳƘƛƎŜ ½ŜƛǘΣ Ƙƛƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭΦ CŜǊƴŀō 

Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŘǊǳŎƪ ǳƴŘ IŜƪǝƪ ƴǳǘȊŜƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜ αȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴάΣ 

ǳƳ ƛƳ YǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴƳŀƭ 

ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǊŀƊǎǇŜƴπ

ŘŜƴŘŜ tŀǳǎŜ ǊǳƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ IŀƭōƧŀƘǊ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

aƻƴŀǘŜΦ 

 

9ƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴΦ ±ǀƭƭƛƎ Ȋǳπ

ǊŜŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ !ƪǝǾŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜŘŀŎƘǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪπ

ǿǳƴǎŎƘ ŘŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ 9Ƙπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊπ

ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ .ƭŀǳƭƛŎƘǘ-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ {ƛŜ 

ǎƛƴŘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ 

ƭŜōŜƴǎς ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘ ƳŀŎƘŜƴΦ  

 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ōǊƛƴƎŜƴ ƛƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 

CǊŀƪǝƻƴǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ ǾƛŜƭ 

CǊŜƛȊŜƛǘ ŜƛƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜƘǘ ƛƳ !ǇǊƛƭ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ τ ǸōŜǊ 

ŀƭƭŜ CǊŀƪǝƻƴǎƎǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎΣ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

IƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ 

{ŜƛǘŜ  н 

D Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ Ř Ŝ  b Ŝ ǳ ƪ ƛ Ǌ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ  ō Φ  { ǳ Φ-w ƻ Φ IƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ 

LƘǊ 

 

 

tŜǘŜǊ !ŎƘŀǘȊƛ 

мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ ŀƳ 

уΦ aŅǊȊ нлнс ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ ǎǘŀǧΦ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 

ōŜǎǝƳƳŜƴ {ƛŜ ǎƻ LƘǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ŀƪǝǾ ƳƛǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 

wŜŎƘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ DǳǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 5ŜƳƻƪǊŀπ

ǝŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƘŅƭǘΦ ±ƛŜƭŜ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŘŜ ōŜƴŜƛŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǳƳΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ ²ŀƘƭπ

ƘŜƭŦŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎΦ 

 

IŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜΣ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƴǘπ

ǎǇŀƴƴǘŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎŜ τ 

ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴ τ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ  



 

 

{ŜƛǘŜ  о 

IƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ D Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ Ř Ŝ  b Ŝ ǳ ƪ ƛ Ǌ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ  ō Φ  { ǳ Φ-w ƻ Φ 

ŘŜƴ aƛǧŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ  

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΥ 

¶ α¦ƳŦŜƭŘ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦά Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜ ŀƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

!ƴōŀǳ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ tǳƳǇǘǊŀŎƪ-!ƴƭŀƎŜ 

¶ α¦ƳŦŜƭŘ wŀǘƘŀǳǎκbŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ IƻŦά Ƴƛǘ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳπ

ƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ 

¶ .ŀǳκCƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘǿŜƎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ ²ŜƛǖŜƴǎǘŜƛƴǎǘǊŀǖŜ Ƙƛƴ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όwǸŎƪǎŜƛǘŜ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜǎ DǀƳƳŜƭ-!ƴǿŜǎŜƴύ 

¶ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ αIƛƴȊǳȊƛŜƘǳƴƎά ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ DŜōƛŜǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όǎƛŜƘŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎπ

ƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧŜǎύ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊπ

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŦŀǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŀƳ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳΦ ŀΦ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜ α¦ƳŦŜƭŘ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜάΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴǎǘŜƘǘΦ 

aŀǖƴŀƘƳŜ α¦ƳŦŜƭŘ ŜǾΦ YƛǊŎƘŜά 

5ƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ YƻǎǘŜƴǾŜǊŜƛƴōŀπ

ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎΦ bŀŎƘ tǊǸπ

ŦǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǳƴπ

ǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ 

ŜǾΦ YƛǊŎƘŜ τ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлнс τ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ DŜπ

ǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ αƎǊǸƴŜƴ IŀǳǎŜǎά 

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǇƻǘƘŜƪŜΦ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ǸōŜǊ  

ǿŜƛǘŜǊŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿŜǊǘŜǘŜ ƛƘǊŜ 

ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜπ

ȄƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊπ

ƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƛƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 

5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳǎΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ƳŀƴΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎ tƭŀƴǳƴƎŜƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻǊŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΦ aƛǘ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴπ

5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ τ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ  

.ƛƭŘΥ bŜƛŘƭ Ҍ bŜƛŘƭΦ 5ǊƻƘƴŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜ ȊǳƳ CƭƛŎƪŜƴǘŜǇǇƛŎƘ ŘŜǊ tŀǊƪƅŅπ

ŎƘŜƴ ōŜƛƳ bŜǳƪƛǊŎƘƴŜǊ IƻŦ τ Ƴƛǘ ŘΦ ½ƛŜƭΥ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎκ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 



 

 

IƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ 

{ŜƛǘŜ  п 

D Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ Ř Ŝ  b Ŝ ǳ ƪ ƛ Ǌ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ  ō Φ  { ǳ Φ-w ƻ Φ IƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ 

¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ  

½ǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ bŜǳπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǇǇ  

IŜƛƳŀǘΦLƴŦƻ  ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ 

ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ «ōŜǊ рл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ȊŜǳƎŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ 

ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 

CǊŀǳ CƛǎŎƘŜǊ-Wƻōǎǘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ !ǇǇ ǎŜƘǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ 

ŜƛƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ōŜǘƻƴǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǇǇ ǊƛŎƘǘŜπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ƛƘǊŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ 

ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

/ŀǊƻƭƛƴ wƛǇǇŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ŀǊōŜƛǘ ǾƻǊΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘŀƴƪŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŀō 

ǎƻŦƻǊǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōƛǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ς ƻƴƭƛƴŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴŀƭƻƎ ς ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳǎπ

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘΣ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ǇǇΣ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ ȊǳǊ 

!ōƘƻƭǳƴƎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀǳǎπ

ƭƛŜƎŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ōŀǘ 

CǊŀǳ wƛǇǇŜƭ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ 

ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎπ

ǎƛƎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ tŜǘŜǊ !ŎƘŀǘȊƛ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ŘŜƴ aŜƘǊπ

ǿŜǊǘ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ L[9 hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ !ƭō ŦǸǊ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀō ƴŅŎƘǎǘŜƳ WŀƘǊ ŘƻǊǘ 

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀπ

ƎŜƴΦ 9ƛƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ƛǎǘ ƛƴ !ǊōŜƛǘΦ !ŎƘŀǘȊƛ ōŜπ

ŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎŀƴȊπ

ƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½ŜƛǘΦ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊǎ Ƙƻō ŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 

DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊΦ 



 

 

{ŜƛǘŜ  р 

IƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ D Ŝ Ƴ Ŝ ƛ ƴ Ř Ŝ  b Ŝ ǳ ƪ ƛ Ǌ Ŏ Ƙ Ŝ ƴ  ō Φ  { ǳ Φ-w ƻ Φ 

[ŜƻƴƘŀǊŘ tƛŎƪŜƭ ŜǊƘŅƭǘ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ ŀƳ .ŀƴŘŜ ό.ƛƭŘŜǊΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƭŀǎŎƘƪŀύ 

[ŜƻƴƘŀǊŘ tƛŎƪŜƭ ŀǳǎ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛƳ .ŀȅŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ ŀƳ .ŀƴŘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ 

Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘƳƛƴƛǎǘŜǊ 

!ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ tƛŎƪŜƭ 

Ƙŀǘ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƘƛƴǿŜƎ 

ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 

²ƻƘƭ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛǎǘ 

[ŜƻƴƘŀǊŘ tƛŎƪŜƭ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛƳ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊτŜƛƴŜ 

ƘŀƭōŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΦ {ŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ōŜπ

Ǝŀƴƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ Σ ƴŀƘǘƭƻǎ 

ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛπ

ƎŜ {ŀƴƛǘŅǘǎƪƻƭƻƴƴŜ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ 

мфун ǸōŜǊƴŀƘƳ IŜǊǊ tƛŎƪŜƭ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ мфуо ǸōŜǊπ

ƴŀƘƳ ŜǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 

aƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǘǊǳƎ ŜǊ 

ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ wƻǘ-YǊŜǳȊ-

IŜƛƳŜǎ ƛƴ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛ ǳƴŘ ǿŀǊ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 

IŜƭŦŜǊ-ǾƻǊ-hǊǘ-{ǘŀƴŘƻǊǘǎ ƛƳ WŀƘǊ 

нллф ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƛƘƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘǊƻǘƪǊŜǳȊ-²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘΦ CƛƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊ !ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŀǳŘŀǝƻ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ tƛŎƪŜƭǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΦ LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘπ

ǘŜ ŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘƪǊŜǳȊ ŀƳ .ŀƴŘŜ ŀƭǎ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƛŎƪŜƭǎ [ŜōŜƴǎπ

ǿŜǊƪΦ 

[ŜƻƴƘŀǊŘ tƛŎƪŜƭ Ƴƛǘ !ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊΣ {ǘŀŀǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘΦ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳΦ ŦǸǊ IŜƛƳŀǘ 

±Φ ƭƛΦ .ƎƳΦ tŜǘŜǊ !ŎƘŀǘȊƛ όhǊŘŜƴǎŀƴǊŜƎŜǊύΣ DǳŘǊǳƴ tƛŎƪŜƭ ό9ƘŜŦǊŀǳύΣ  

[ŜƻƴƘŀǊŘ tƛŎƪŜƭ όDŜŜƘǊǘŜǊύ ǳƴŘ !ƭōŜǊǘ CǸǊŀŎƪŜǊ όCƛƴŀƴȊς ǳƴŘ IŜƛƳŀǘƳƛƴƛǎǘŜǊύ 


